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•  14	
  %	
  de	
  la	
  popula,on	
  vivent	
  dans	
  la	
  pauvreté	
  
•  45	
  %	
  des	
  mères	
  monoparentales	
  vivent	
  dans	
  la	
  pauvreté	
  
•  16,4	
  %	
  des	
  enfants	
  (de	
  moins	
  de	
  18	
  ans)	
  vivent	
  dans	
  la	
  

pauvreté	
  
•  10,9	
  %	
  des	
  personnes	
  âgées	
  vivent	
  dans	
  la	
  pauvreté	
  
•  environ	
  38	
  984	
  personnes	
  sont	
  bénéficiaires	
  de	
  l’aide	
  sociale	
  
	
  
	
  
	
  





Objec,f	
  :	
  D’ici	
  2015,	
  le	
  Nouveau-­‐Brunswick	
  parviendra	
  à	
  
réduire	
  la	
  pauvreté	
  monétaire	
  de	
  25	
  %	
  et	
  la	
  pauvreté	
  
monétaire	
  extrême	
  de	
  50	
  %.	
  	
  
	
  
Comment	
  la	
  Société	
  d’inclusion	
  économique	
  et	
  sociale	
  
peut-­‐elle	
  rallier	
  la	
  collec3vité	
  autour	
  de	
  l’ac3on	
  requise	
  
pour	
  aFeindre	
  l’objec3f	
  ambi3eux	
  de	
  réduire	
  la	
  
pauvreté	
  qu’elle	
  a	
  énoncé	
  dans	
  sa	
  stratégie	
  provinciale?	
  	
  	
  



Gouvernement       Secteur 
communautaire Entreprises 

Individus et familles 

Unit d’coordination 

Personnes à faible 
revenu  

Conseil provincial de 
l’intégration économique 
et sociale 

• Soutenir	
  nos	
  écoles	
  
communautaires	
  

Gouvernement Entreprises Communautés Citoyens 

Fondations 
communautaires 

Centraide Municipalités Collèges 
communautaires 

 
12 Réseaux d’intégration     

communautaire 
        (bénévoles et personnel  rémunéré) 

) 

ÊTRE	
  

DEVENIR	
  

• refonte	
  du	
  programme	
  d’aide	
  sociale	
  

• accès	
  aux	
  études	
  postsecondaires	
  

APPARTENANCE	
  
• habita,on	
  

BOITE	
  À	
  OUTILS	
  

• mé,ers	
  et	
  l’éduca,on	
  coopéra,ve	
  
• pe,te	
  enfance	
  

• protec,ons	
  pour	
  les	
  locataires	
  de	
  
chambres	
  et	
  pensions	
  

• améliorer	
  l’accès	
  aux	
  services	
  de	
  santé	
  

• salaire	
  minimum	
  
• sans-­‐abri	
  

Élabora,on	
  d’un	
  plan	
  local	
  
Établissement	
  de	
  quar,ers	
  prioritaires	
  pour	
  les	
  projets	
  d’habita,on	
  
Ac,va,on	
  des	
  projets	
  d’entreprise	
  sociale	
  
Établissement	
  d’un	
  réseau	
  de	
  transport	
  communautaire	
  
Coordina,on	
  des	
  programmes	
  de	
  mentorat	
  en	
  alphabé,sa,on	
  
Stages	
  pour	
  les	
  étudiants	
  coop	
  

• Fonds	
  de	
  l’inclusion	
  
économique	
  et	
  sociale	
  



Réseaux	
  d’inclusion	
  communautaire	
  :	
  
	
  
•  Une	
  infrastructure	
  permeaant	
  à	
  l’ensemble	
  des	
  

groupes	
  et	
  de	
  la	
  popula,on	
  de	
  travailler	
  ensemble	
  
pour	
  trouver	
  des	
  solu,ons	
  aux	
  problèmes	
  locaux	
  

•  Un	
  mécanisme	
  grâce	
  auquel	
  les	
  collec,vités	
  peuvent	
  
se	
  rencontrer,	
  déterminer	
  les	
  priorités,	
  obtenir	
  des	
  
ressources	
  et	
  agir	
  sur	
  les	
  problèmes	
  les	
  préoccupant.	
  
	
  



Les	
  Réseaux	
  élaborent	
  des	
  stratégies	
  de	
  réduc,on	
  de	
  la	
  
pauvreté	
  qui	
  :	
  
	
  

•  Sont	
  inclusives,	
  et	
  qui	
  ,ennent	
  compte	
  des	
  commentaires	
  de	
  
l’ensemble	
  des	
  membres	
  

•  U,lisent	
  les	
  données	
  pour	
  illustrer	
  les	
  besoins	
  régionaux	
  
•  Reflètent	
  les	
  objec,fs	
  de	
  la	
  stratégie	
  Ensemble	
  pour	
  vaincre	
  la	
  

pauvreté	
  
•  Répondent	
  aux	
  objec,fs	
  régionaux	
  
•  Comprennent	
  un	
  budget,	
  un	
  calendrier	
  d’ac,on	
  et	
  une	
  

descrip,on	
  de	
  la	
  région	
  
•  Démontrent	
  la	
  capacité	
  de	
  chaque	
  Réseau	
  à	
  trouver	
  des	
  

ressources	
  et	
  des	
  partenaires	
  



	
  
Compte	
  tenu	
  de	
  l’importance	
  de	
  faire	
  une	
  planifica3on	
  
fondée	
  sur	
  des	
  données	
  probantes,	
  quels	
  conseils	
  
donneriez-­‐vous	
  aux	
  responsables	
  communautaires	
  afin	
  
qu’ils	
  puissent	
  élaborer	
  un	
  plan	
  qui	
  réponde	
  tant	
  aux	
  
besoins	
  de	
  leur	
  clientèle	
  qu’aux	
  objec3fs	
  de	
  réduc3on	
  de	
  la	
  
pauvreté	
  du	
  gouvernement	
  provincial,	
  tout	
  en	
  tenant	
  
compte	
  des	
  données	
  probantes	
  les	
  plus	
  per3nentes?	
  
	
  



L’efficacité	
  de	
  l’instaura,on	
  d’un	
  Réseau	
  d’inclusion	
  communautaire	
  
dans	
  chaque	
  région	
  dépend	
  des	
  facteurs	
  suivants	
  :	
  
•  Rela,ons	
  existantes	
  et	
  compréhension	
  des	
  collec,vités	
  
•  Rencontre	
  avec	
  les	
  personnes	
  par,cipantes	
  poten,elles,	
  que	
  ce	
  soit	
  
par	
  des	
  réunions	
  individuelles	
  ou	
  du	
  porte	
  à	
  porte	
  

•  Désigna,on	
  d’un	
  vrai	
  leader	
  –	
  influent,	
  respecté	
  et	
  ayant	
  une	
  bonne	
  
feuille	
  de	
  route	
  

•  U,lisa,on	
  des	
  réseaux	
  des	
  leaders	
  et	
  des	
  membres	
  pour	
  meare	
  à	
  
profit	
  les	
  aspects	
  posi,fs	
  de	
  la	
  collec,vité	
  	
  

	
  
«	
  Trouver	
  la	
  bonne	
  personne	
  pour	
  diriger	
  l’ini3a3ve	
  communautaire	
  
s’avère	
  crucial.	
  Un	
  leader	
  amènera	
  des	
  gens	
  autour	
  de	
  la	
  table.	
  Les	
  
coordonnateurs	
  jouent	
  un	
  rôle	
  important,	
  mais	
  les	
  leaders	
  de	
  la	
  
collec3vité	
  bâ3ssent	
  les	
  réseaux.	
  »	
  (Traduc,on	
  libre)	
  



Concurrence	
  	
  
	
  	
  
«	
  Ils	
  essaient	
  de	
  créer	
  une	
  toute	
  nouvelle	
  façon	
  de	
  faire	
  
des	
  affaires	
  dans	
  la	
  province	
  –	
  en	
  favorisant	
  la	
  
responsabilité	
  conjointe	
  et	
  en	
  trouvant	
  des	
  solu3ons	
  
communes	
  aux	
  problèmes.	
  Les	
  ONG	
  n’ont	
  pas	
  l’habitude	
  
de	
  travailler	
  ensemble.	
  Le	
  changement	
  de	
  culture	
  
prendra	
  donc	
  du	
  temps.	
  »	
  	
  
	
  

(Traduc,on	
  libre)	
  

	
  	
  



Sensibilisa@on	
  
	
  	
  
«	
  Les	
  ONG	
  cons3tuent	
  un	
  secteur	
  d’ac3vité	
  en	
  soi	
  au	
  
Nouveau-­‐Brunswick.	
  Elles	
  comprennent	
  les	
  processus	
  
gouvernementaux	
  et	
  veulent	
  s’engager,	
  parce	
  qu’il	
  en	
  va	
  
de	
  leur	
  financement.	
  Les	
  entreprises	
  n’ont	
  aucune	
  idée	
  du	
  
processus	
  et	
  ne	
  savent	
  comment	
  s’y	
  prendre	
  pour	
  
s’engager.	
  Les	
  personnes	
  vivant	
  dans	
  la	
  pauvreté	
  ont	
  
peur	
  de	
  s’en	
  mêler.	
  Elles	
  ont	
  de	
  très	
  bonnes	
  idées,	
  mais	
  
ne	
  se	
  sentent	
  pas	
  à	
  l’aise	
  dans	
  les	
  forums.	
  »	
  	
  

(Traduc,on	
  libre)	
  



Mo@va@on	
  
	
  	
  
«	
  Bonne	
  chance	
  dans	
  votre	
  démarche!	
  La	
  pauvreté	
  sera	
  
toujours	
  présente	
  chez	
  nous.	
  »	
  
	
  

(Traduc,on	
  libre)	
  
	
  
	
  
	
  



Ressources	
  humaines	
  
	
  	
  
«	
  Nous	
  faisons	
  appel	
  au	
  même	
  bassin	
  de	
  bénévoles	
  pour	
  
accomplir	
  beaucoup	
  de	
  travail.	
  Nous	
  devons	
  trouver	
  une	
  
meilleure	
  façon	
  de	
  travailler	
  ensemble.	
  »	
  
	
  

(Traduc,on	
  libre)	
  
	
  



Viabilité	
  
	
  	
  
Un	
  bon	
  coordonnateur	
  réussira	
  à	
  rallier	
  les	
  gens	
  autour	
  
de	
  la	
  même	
  ques3on.	
  Il	
  3ent	
  le	
  miroir	
  bien	
  haut	
  pour	
  
qu’y	
  soit	
  reflétées	
  les	
  forces	
  de	
  la	
  collec3vité	
  et	
  pour	
  
montrer	
  sur	
  quoi	
  bâ3r…	
  à	
  long	
  terme.	
  »	
  	
  
	
  

(Traduc,on	
  libre)	
  
	
  



Finances	
  
	
  	
  
«	
  Malheureusement,	
  la	
  plupart	
  des	
  ONG	
  con3nuent	
  de	
  
cibler	
  l’argent.	
  Ils	
  voient	
  la	
  stratégie	
  comme	
  un	
  moyen	
  
de	
  financer	
  leurs	
  programmes	
  existants.	
  Nous	
  devons	
  
leur	
  ex3rper	
  ceFe	
  idée	
  de	
  la	
  tête	
  et	
  les	
  faire	
  se	
  
concentrer	
  sur	
  les	
  programmes	
  et	
  les	
  bienfaits.	
  »	
  
	
  

(Traduc,on	
  libre)	
  
	
  	
  



Plans	
  fondés	
  sur	
  des	
  données	
  probantes	
  
	
  	
  
«	
  Nous	
  ne	
  pouvons	
  tout	
  simplement	
  pas	
  présenter	
  les	
  
données	
  probantes	
  à	
  une	
  collec3vité	
  et	
  dire	
  :	
  ‘Voici	
  où	
  
vous	
  devez	
  concentrer	
  vos	
  efforts’.	
  Nous	
  devons	
  d’abord	
  
nous	
  intéresser	
  aux	
  connaissances	
  que	
  possède	
  déjà	
  la	
  
popula3on,	
  puis	
  mobiliser	
  les	
  chercheurs	
  en	
  les	
  faisant	
  
par3ciper	
  à	
  la	
  créa3on	
  de	
  la	
  base	
  de	
  données.	
  Ainsi,	
  les	
  
chercheurs	
  deviennent	
  des	
  partenaires	
  dans	
  le	
  processus,	
  
et	
  nous	
  fixons	
  les	
  priorités	
  ensemble.	
  »	
  
	
  

(Traduc,on	
  libre)	
  



Échéancier	
  très	
  court	
  
	
  	
  
«	
  Il	
  s’agit	
  d’une	
  toute	
  nouvelle	
  ini3a3ve,	
  d’une	
  toute	
  
nouvelle	
  culture.	
  En	
  plus,	
  nous	
  avons	
  très	
  peu	
  de	
  temps	
  
pour	
  accomplir	
  une	
  grande	
  quan3té	
  de	
  travail.	
  C’est	
  une	
  
première	
  à	
  bien	
  des	
  égards	
  et	
  on	
  exerce	
  beaucoup	
  de	
  
pression	
  pour	
  bien	
  faire	
  les	
  choses.	
  Nous	
  avons	
  besoin	
  de	
  
l’appui	
  de	
  la	
  collec3vité	
  avant	
  d’accomplir	
  quoi	
  que	
  ce	
  
soit,	
  et	
  cela	
  prend	
  du	
  temps.	
  
	
  

(Traduc,on	
  libre)	
  



Comment	
  faire	
  pour	
  relever	
  les	
  défis	
  suivants	
  dans	
  le	
  
contexte	
  de	
  l’instaura3on	
  de	
  la	
  stratégie	
  de	
  réduc3on	
  de	
  
la	
  pauvreté?	
  
	
  
•  Concurrence	
  
•  Mo,va,on	
  
•  Viabilité	
  
•  Plans	
  fondés	
  sur	
  des	
  données	
  probantes	
  

	
  



Concurrence	
  
	
  	
  
•  Processus	
  de	
  renouveau	
  gouvernemental	
  partout	
  dans	
  la	
  

province	
  
•  Montant	
  égal	
  pour	
  tous	
  les	
  Réseaux	
  d’inclusion	
  

communautaire	
  	
  
•  Accent	
  sur	
  les	
  partenariat	
  et	
  la	
  créa,vité	
  
•  Nouvelle	
  façon	
  de	
  travailler	
  et	
  nouvelle	
  ajtude	
  



Mo@va@on	
  
	
  	
  
•  Processus	
  donnant	
  voix	
  au	
  chapitre	
  à	
  la	
  popula,on	
  –	
  fait	
  

abou,r	
  leurs	
  idées	
  
•  Solu,ons	
  émanant	
  de	
  la	
  collec,vité	
  
•  Divers	
  secteurs	
  se	
  mo,vant	
  les	
  uns	
  les	
  autres	
  
•  Réussites	
  renforçant	
  la	
  mo,va,on	
  générale	
  
•  Nouvelle	
  manière	
  de	
  travailler	
  et	
  de	
  penser	
  –	
  ra,onalisa,on	
  

assurant	
  la	
  réussite	
  



Viabilité	
  

•  Réseaux	
  d’inclusion	
  communautaire	
  recevant	
  des	
  
fonds	
  de	
  démarrage	
  

•  Dons	
  de	
  produits	
  et	
  services	
  comme	
  moyens	
  
privilégiés	
  

•  Financement	
  à	
  court	
  terme	
  forçant	
  les	
  groupes	
  à	
  
songer	
  à	
  d’autres	
  formes	
  d’aide	
  non	
  
gouvernementale	
  

	
  



Plans	
  fondés	
  sur	
  des	
  donnés	
  probantes	
  
	
  	
  
•  Données	
  locales	
  

Ø  	
  Connaissances	
  locales	
  
•  Réseau	
  de	
  recherche	
  sur	
  les	
  poli,ques	
  sociales	
  du	
  
Nouveau-­‐Brunswick	
  
Ø Ateliers	
  dans	
  la	
  série	
  «	
  Dialogue	
  »	
  

•  Liens	
  directs	
  avec	
  les	
  chercheurs	
  dans	
  des	
  domaines	
  clés	
  :	
  
Ø  Transport	
  en	
  commun	
  
Ø  Entreprises	
  sociales	
  

•  Membres	
  des	
  comités	
  et	
  leurs	
  rela,ons	
  
	
  



À	
  la	
  lumière	
  de	
  l’approche	
  choisie	
  au	
  Nouveau-­‐Brunswick,	
  
quels	
  sont	
  les	
  éléments	
  qui	
  assureront	
  sa	
  réussite,	
  selon	
  
vous?	
  
	
  
	
  
Comment	
  appliqueriez-­‐vous	
  ces	
  éléments	
  à	
  votre	
  propre	
  
situa3on?	
  
	
  



•  Meare	
  l’accent	
  sur	
  les	
  qualités	
  de	
  la	
  collec,vité	
  
•  Renforcer	
  les	
  connaissances	
  de	
  la	
  collec,vité	
  
•  Aider	
  les	
  Réseaux	
  d’inclusion	
  communautaire	
  à	
  
travailler	
  avec	
  le	
  plan	
  de	
  réduc,on	
  de	
  la	
  pauvreté	
  
pour	
  répondre	
  aux	
  besoins	
  de	
  leurs	
  collec,vités	
  
respec,ves	
  

•  Meare	
  à	
  profit	
  les	
  forces	
  et	
  les	
  réseaux	
  des	
  membres	
  



	
  
«	
  Le	
  pouvoir	
  du	
  réseau	
  réside	
  dans	
  la	
  
célébra3on	
  des	
  membres	
  entre	
  
eux.	
  »	
  (Traduc,on	
  libre)	
  

	
  
Coordonnateur,	
  	
  

Société	
  de	
  l’inclusion	
  économique	
  et	
  sociale	
  	
  




